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INTRODUCCION
-Concepto:

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el principal ordenador de la Institucion Educativa,
en él esta plasmado el marco teorico bajo el cual surgen los objetivos pedagdgicos; aqui se
presenta la "Vision" de la Institucion, es decir, la propuesta a futuro y la mirada hacia el
horizonte.

-Alcance

Nuestro Proyecto Educativo Institucional-P.E.|l. esta proyectado para el servicio educativo formal
de los niveles de preescolar, basica y media, con caracter académico y media vocacional. Este
proyecto es el derrotero de la institucion durante su existencia, aunque es susceptible de ser
modificado cuando la comunidad educativa lo requiera.

-Justificacion

El Proyecto Educativo Institucional debe responder a situaciones y necesidades de los
educandos, atendiendo la diversidad de la comunidad local, de la regidn, del pais, ser concreto,
factible y evaluable". (Art.73. Ley115/94).

El Curriculo de la Institucién Educativa José Maria Cordova, constituye la parte central y
fundamental del P.E.l, en cuanto al papel de la formacion social en valores, académico y media
vocacional de la Institucion. En él se reporta la actividad de cada uno de los agentes
responsables del proceso de formacion integral.

DEFINICIONES Y TERMINOS

-Area: Son las areas de conocimiento estandarizadas por el Ministerio de Educacion Nacional, y
gue son obligatorias en el plan de estudios de todos los establecimientos educativos. De
acuerdo con el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, las areas “obligatorias y fundamentales.
-Asignatura: Segun se desprende del articulo 79 de la Ley 115 de 1194, las asignaturas son
cada una de las materias que conforman las areas obligatorias y optativas y hacen parte del
plan de estudios. Por ejemplo, el inglés es una de las asignaturas del area de Humanidades,
lengua castellana, e idiomas extranjeros.

-Catedra: Otro término para designar una asignatura en el plan de estudios. Se utiliza
principalmente para asignaturas optativas o asignaturas de obligatoria implementacion, bajo una
connotacién politica o educativa especial. Por ejemplo, la Catedra de Estudios Afrocolombianos
(MEN, 2004) o la Catedra de la Paz.

-Proyectos pedagdgicos transversales: Son estrategias pedagoégicas que permiten planear,
desarrollar y evaluar el curriculo en el establecimiento educativo, posibilitando con ello, mejorar
la calidad del proceso de ensefianza y el desarrollo integral del estudiante.

-Accesibilidad: Concepto que alude al derecho ciudadano por el cual toda persona, sin
importar su edad y sus condiciones personales y sociales.
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-Ambiente escolar: Conjunto de condiciones fisicas, psicologicas, sociales, quimicas,
afectivas, econ6micas y demas, concurrentes en los espacios, previstos o no, donde se dan la
ensefanzay el aprendizaje.

-Apoyo: Son todas las actividades que aumentan la capacidad de la institucion educativa.
-Aprendizaje Colaborativo: Aprendizaje que se caracteriza por potenciar el respeto y la
valoracién mutua entre los estudiantes y promover estrategias que fomenten la cooperaciéon y la
solidaridad en lugar de la competitividad.

-Calidad: Propiedad o conjunto de propiedades inherentes a algo, que permiten juzgar su valor.
El significado de calidad es aplicable a los procesos y las personas involucradas en una misma
institucion u organizacioén; trabajan conjuntamente para obtener los objetivos propuestos,
alcanzar mayores productos y ofrecer mejores servicios.

-Caracterizacion: Consiste en identificar las caracteristicas basicas de los grupos
poblacionales, con el propdsito de asegurar que éstos en su rol de estudiantes sean valorados y
reciban una tipificacién acorde a su condicion.

-Diversidad: Variedad, desemejanza, diferencia. Abundancia de cosas diferentes. Alude a
particularidades de toda indole: étnicas, sociales, econdmicas, fisicas, neurobiolégicas,
religiosas, entre otras.

-Educacion inclusiva: La inclusién significa atender con calidad y equidad a las necesidades
comunes y especificas que presentan los estudiantes.

-Educacion Virtual: También conocida como ensefianza en linea, hace referencia al desarrollo
de la dinamica de ensefianza - aprendizaje que es realizado de forma virtual. Es decir, existe un
formato educativo en donde los docentes y estudiantes pueden interactuar diferentes al espacio

presencial.

-Equidad: Se define como “Dar a cada uno lo que cada uno necesita”, significa reconocer que
las personas tienen posibilidades.

-Experiencia significativa: Entendida como una construcciéon de mundos posibles, cuyas
bases y sostén, son el pensamiento y el conocimiento.

-Flexibilidad: Posibilidad de conceptualizar y relacionarse de manera dinamica y transformada
con el conocimiento.

-Liderazgo colaborativo: Proceso vivencial entre un conjunto de personas para desarrollar
hédbitos de aprendizaje y conocimiento participativo, adaptacion, compromiso, confianza,
solidaridad, interaccién comunicativa, promocién de valores y actitudes positivas frente a un
desafio y una visiobn comun.

-Participacion: Se refiere a la calidad de las experiencias de todos los estudiantes mientras se
encuentran en la escuela.

-Responsabilidad social: Término que se refiere al compromiso que los miembros de una
sociedad —ya sea como individuos o como miembros de algin grupo— tienen, tanto entre si
como para la sociedad en su conjunto.

-Sostenibilidad: Capacidad para mantenerse productivo y en equilibrio con los recursos del
entorno.

-Vulnerabilidad: Situacion producto de la desigualdad que, por diversos factores histoéricos,
econdémicos, culturales, politicos, bioldégicos y climéaticos (agentes cognitivos, fisicos,
sensoriales, de la comunicacién, emocionales y psicosociales), se presenta en grupos de
poblacion, impidiéndoles aprovechar las riquezas del desarrollo humano y, en este caso, las
posibilidades de acceder al servicio educativo.
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-Plan individual de ajustes razonables (PIAR): Herramienta utilizada para garantizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracion pedagdgica
y social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares, de
infraestructura y todos los demas necesarios para garantizar el aprendizaje, la participacién,
permanencia y promocion. Son insumo para la planeacién de aula del respectivo docente y el
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), como complemento a las transformaciones realizadas
con base en el Disefio Universal del Aprendizaje (DUA).

-Disefio Universal del Aprendizaje (DUA): Comprende los entornos, programas, curriculos y
servicios educativos disefiados para hacer accesibles y significativas las experiencias de
aprendizaje para todos los estudiantes a partir de reconocer y valorar la individualidad.

Se trata de una propuesta pedagdgica que facilita un disefio curricular en el que tengan cabida
todos los estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones
formulados partiendo de sus capacidades y realidades. Permite al docente transformar el aula y
la practica pedagdgica y facilita la evaluacién y seguimiento a los aprendizajes. El disefio
universal no excluird las ayudas técnicas para grupos particulares de personas con
discapacidad, cuando se necesiten.

-Comunidad de aprendizaje: El Programa Todos A Aprender propone la conformacion de las
comunidades de aprendizajes (CDA) como un espacio y encuentro de docentes para la
reflexiébn constante por la labor educativa y el uso de las buenas practicas en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

-Interculturalidad: La interculturalidad desde un enfoque integral y de derechos humanos, se
refiere a la construccion de relaciones equitativas entre personas, comunidades, paises y
culturas. Para ello es necesario un abordaje sistémico del tema, es decir, trabajar la
interculturalidad desde una perspectiva que incluya elementos histéricos, sociales, culturales,
politicos, econémicos, educativos, antropolégicos, ambientales, étnico, entre otros.

Una propuesta de educacion e interculturalidad plantea un dialogo entre iguales y en igualdad
de condiciones, el encuentro entre personas y culturas, el intercambio de saberes, hacia una
educacion intercultural, inclusiva y diversa. La riqueza de los saberes y conocimientos de cada
cultura es uno de los objetivos fundamentales de la educacién contemporanea. Es necesario
que este objetivo se concrete no Unicamente en contenidos o materias, sino en los mismos
principios, enfoques y programas nacionales educativos, asi como en la misma institucionalidad
educativa.

Permite ademas el fortalecimiento de la identidad, el intercambio de saberes pertinentes y
contextualizados, de relaciones democraticas y armonicas, el conocimiento articulado a la vida,
el desarrollo de capacidades practicas para actuar en el mundo, y la construccion de un modelo
propio de desarrollo humano y sostenible, en el cual la educacién cumple un papel
preponderante.

Paz: Es un estado de espiritu sereno donde uno puede estar en armonia con si mismo y con los
demas. El dia internacional de la paz es celebrado el 21 de septiembre.
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Identidad Afrocolombiana: Se describe como el grupo de representaciones o imagen que
construyen y asumen las personas y el pueblo afrocolombiano sobre si mismos, con base en
los valores y pensamientos, construidos y desarrollados en forma auténoma o impuesto por los
opresores en el pasado y en el presente, no olvidando que la identidad afro proviene de la
esclavizacion y el cimarroneo. Durante la esclavitud las personas africanas fueron consideradas
seres subhumanos, seres inferiores y animalizados, siendo asi reconocidos como propiedad
privada de los duefios de la tierra. La dominacion y alienacion de la conciencia impidieron la
construccién de valores o referentes positivos sobre la persona africana esclavizada, que
aprendié a no darse valor como persona al interiorizar la ideologia opresora, la lengua, la
religién y el conjunto de la cultura espafiola esclavista.

l. COMPONENTE CONTEXTUAL

1. Identificacion

RAZON SOCIAL: Institucion Educativa José Maria Cordova”.

DIRECCION: Corregimiento de Cérdoba.

MUNICIPIO: Sucre

DEPARTAMERNTO: Sucre

REPUBLICA: Colombia

TEL: ¢?

N°. REGISTRO PEI: Bs 003 — 01 — 03 — 1997 de la Secretaria de Educacion
Departamental

CODIGO DEL P.E.I N°: 7715701 de Secretaria de Educacion Departamental.
CODIGO ICFES: 092874
PAGINA WEB: ¢?

CORREO INSTITUCIONAL.: ie.josemariacordoba@sucre.edu.co

NUMERO DE SEDES: 4

ZONA: Rural

NIT: 823001398-6

DANE: 270771011516

DECRETO DE CREACION: Acuerdo 001 del 02 de febrero de 1995

DECRETO DE APROBACION DE ESTUDIOS HASTA 9 : 068 de noviembre de 1998

DECRETO APROBACION DE MEDIA: 0700 de noviembre 8 de 2002.
SECTOR: Oficial.

CARACTER: Mixto

CALENDARIO: A

JORNADA: Matinal

MODALIDAD: Presencial

NUCLEO: 47
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PROPIETARIO: Departamento

RECTOR: Esp. Blas Antonio Avila Benavides

C.C. N. 8709150

TITULO: Especialista en Pedagogia de la Recreacion Ecoldgica
GRADO EN EL ESCALAFON: 14

ESTUDIANTES: 515

GRUPOS: 23

PREESCOLAR: 2

PRIMARIA: 10

SECUNDARIA: 8

MEDIA: 3

JORNADA MATINAL DIARIA: 7:00 A.M. a 1:00 P:M:

2. Resefa histérica

Creado por el acuerdo del Concejo Municipal de Sucre-Sucre, y a través del decreto No. — 049
del 27 de Junio de 1995. A peticion escrita de padres de familia de la localidad, fue creado
debido a la gran demanda de estudiantes egresados de los distintos planteles educativos
basica primaria de la regién, quienes para sus estudios en otras instituciones fuera de la region,
por falta de recursos econémicos.

Esta institucion comenz6 a funcionar con cinco docentes y una secretaria, los docentes son:

1 (un) licenciado en ciencias sociales.

1 (un) bachiller pedagogo.

3 (tres) bachilleres académicos.

Se comenzé a laborar en las instalaciones de la escuela Nuestra Sefiora de las Nieves de
Cérdoba, de propiedad del municipio, a falta de un local propio para tal fin.

Su bandera es de colores verde, blanco y rojo.

El verde significa las riguezas de nuestros campos.

El blanco la paz y pureza de nuestra region.

El rojo la sangre que derram6 nuestro héroe Mariscal de Ayacucho General José Maria
Cérdoba y espiritu de sacrificio.

Su escudo fue ideado mediante concurso entre los estudiantes y la comunidad educativa,
siendo elegido como base el presentado por Jaime Sierra 'y cuya descripcion es como sigue:

Tiene forma acorazonada, en la parte superior aparece un libro abierto con una antorcha
encendida que significa sabiduria, en la parte superior derecho aparece un balén que significa
recreacion y deporte; en la parte superior izquierda aparece la cabeza de una res que simboliza
la riqueza ganadera de nuestra region. En el centro un sol radiante y de él se desprenden unos
rayos con los colores de la de Bandera de Colombia y del Departamento; en la parte inferior del
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sol se refleja la bandera tricolor de la institucion, que significa; la luz guia a nuestros jévenes
por la senda del conocimiento hacia el desarrollo local, regional y nacional. En la parte inferior
del escudo observamos dos manos entrelazadas dandose un saludo de fraternidad,
compafierismo Yy solidaridad rodeada por dos espigas de arroz unidas entre si con un lazo rojo.
Su lema es sacrificio, esfuerzo y progreso.

El colegio inicio labores académicas el 28 marzo de 1995, bajo la orientacion del licenciado
Balmer Méndez Barreto.

Con la apertura de dos cursos, correspondientes a los grados 6° de Educacién Basica
Secundaria y un total de 80 alumnos.

Destacamos la firme voluntad de los padres de familia y estudiantes para hacer posible esta
meta. De parte de las autoridades educativas municipales resaltamos el compromiso adquirido
y manifestado ante la comunidad.

Valoramos de igual manera el espiritu solidario de la Junta de Accién Comunal y del inspector
de policia de ese entonces Martin Mendoza Benavides, al concedernos en calidad de
préstamo algunos de los enseres pertenecientes a la Inspeccién de Policia como escritorios,
maquina de escribir, archivador, sillas para dotar la sede administrativa del plantel, la
colaboracion prestada por la directora de la escuela Nuestra Sefiora de las Nieves y del cuerpo
de profesores de la misma al ceder las aulas de la Escuela para la apertura de las matriculas y
los materiales necesarios para que se diera inicio al afio lectivo en la jornada vespertina.

Con los dineros recaudados por concepto de matriculas, se compré la papeleria requerida para
dotar la parte administrativa y los primeros libros reglamentarios de la Institucién, asi como las
primeras cajas de tizas y algunas guias educativas.

En 1996 el colegio funcionaba en un local alquilado, de propiedad del sefior Carlos Acuia
Acufia y cuenta con: 6 docentes y una secretaria.l licenciado en ciencias sociales, 1 licenciado
en biologia y quimica. 4 bachilleres pedagogos.

A quienes ademas les corresponde realizar labores administrativas, Rector, Coordinador de
disciplina y directores de grupo, de caracter Ad — Honorem.

Durante dos afios de trabajo la Institucion ha ganado el respaldo e imagen en la comunidad;
guienes han colaborado denodadamente para sacar adelante esta Institucion.

Por vez primera se festeja el dia de las madres en la fecha correspondiente y la primera
semana cultural del Pansegiiita.

En 1996 el colegio contaba con dos grados distribuidos en cuatro cursos (6° grado 1 — 6° grado
2 —7° grado 1 — 7° grado 2). Para un promedio de 32 estudiantes y un total de 143 alumnos,
laborando en casa alquilada donde hay funciona la sede administrativa de propiedad del sefior
Carlos Acuia A.

Para el afio 1997 se abrié el 8° grado con dos cursos, para total general de 153 alumnos, se
empieza a laborar en un lote de terreno concedido por el sefior Sofanor Acufia, con promesa
de compra — venta, por parte del municipio. Alli se construyeron las primeras cuatro aulas:

N° 1 Miguel de Cervantes Saavedra.
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N° 2 “El ingenioso Hidalgo don Quijote de la Mancha”

N° 3 La Academia.

N° 4 Jorge Robledo Ortiz.

Los salones de bahareque, por padres de familias.

N° 5 Pitagoras.

N° 6 Gustavo Alvarez Gardeazabal.

N° 7 Sofanor Acufia Acufia.

En 1998 se completa el ciclo de Educacién Béasica Secundaria con apertura del (9°) noveno
grado.

Grados: 6°1:6°2.7°1.7°2.8°1.8°2.9°1.9°2

3. Simbolos institucionales:

3. a. Lemainstitucional: “FORMACION, SABER Y CULTURA”

3.b. Bandera:

BANDERA

Nuestra bandera es de color verde, blanco y rojo.

El verde significa las riquezas de nuestros campos.

El blanco la paz y pureza de nuestra region.

El rojo la sangre que derramo nuestro héroe mariscal de Ayacucho general José Maria
Cordoba y espiritu de sacrificio.
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Escudo:

ESCUDO

Nuestro escudo fue adoptado mediante concurso entre los estudiantes y la
comunidad educativa, siendo elegido como base el presentado por el sefior Jaime
Sierra cuya descripcidon es como sigue.

Tiene forma circular terminada en corona en la parte central aparece una antorcha
encendida que significa sabiduria y en su centro aparece un balén que significa
recreacion y deporte, en la parte superior izquierda aparece un libro abierto, en la
parte inferior derecha aparecen unos peces que simboliza la riqgueza piscicola de
la region, en la parte superior del escudo observamos dos manos entrelazadas
dandose un saludo de fraternidad, compafierismo y solidaridad rodeada por dos
espiga de arroz unidad entre si, su lema es formacion, saber y cultura.
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3.d Himno:

Sacrificio, amor y libertad
Nuestro esfuerzo en estudio y la ciencia
Que florezca por siempre la paz.

1
Pansegiuiay Muzanga los caciques
Frutos de mi tierra con valor
Su cultura prosigue imbatible
Y perdura en ti Jomacor.

v
Tricolor que ondea mi bandera
Verde, blanco y el rojo clavel
Representa riqgueza y belleza
Y la sangre heroica del deber.

Vv
Jomacor, Jomacor
Una antorcha de libertad y deber
Jomacor, Jomacor
Hay un sol, que ilumina el saber

4. Contextualizacion

Algunas caracteristicas del contexto de la Institucion Educativa José Maria Coérdova, ubicada
en el corregimiento de Cérdoba, segun la encuesta de calidad de vida y los datos suministrados
por grupos estratégicos son:

-El mayor porcentaje de la poblacién (90%) viven en pobreza, lo cual est4 asociado a factores
como el nivel de ingresos de la “poblacion es bajo, dichos ingresos provienen de actividades
economicas como lo son: el comercio informal, ganaderia, albafiileria, servicio doméstico,
carpinteria, jornales, pesca, cultivos agricolas, entre otros. Tienen problemas de inseguridad,
desempleo, pobreza y descomposicién familiar. Es importante sefalar que la carencia de
instituciones organizadas que promuevan capacitaciéon para el empleo, las condiciones de
pobreza y los riesgos psicosociales, conduce a los jovenes a utilizar sustancias psico-activas
dando origen a otros problemas como drogadiccion, violencia, inseguridad y delincuencia.

-Un alto porcentaje de la poblacion vive en viviendas en muy mal estado, con unos regulares

servicios publicos de acueducto, energia eléctrica y pésimo servicio de internet. Las vias de
acceso a la institucion son pésimas y en algunas épocas del afio se vuelven intransitables.
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-La Institucion Educativa José Maria Coérdova cuenta con cuatro sedes, ubicadas en
corregimientos y veredas vecinos. Las condiciones de la planta fisica varian en cada una de las
sedes, para lo cual se tiene la siguiente descripcion en términos de accesibilidad e inclusion
para las personas que hacen uso de estas.

-La sede Cérdoba, denominada como sede principal, cuenta con aulas de clase y sala de
informética en regular estado, teniendo necesidad de aulas en el sector primaria, oficinas
administrativas, espacios para la recreacion, tienda escolar y restaurante. Vale destacar que la
planta fisica requiere mantenimiento general. También en épocas de lluvias se producen
inundacion.

-La sede Arboleda y la sede Concepcién, cuenta con aulas de clases en regular estado que
requieren mantenimiento general. En épocas de lluvias se inundan las aulas de clases.

-La sede San Isidro, cuenta con aulas de clases en regular estado que requieren
mantenimiento general. En épocas de lluvias se inundan las aulas de clases y las vias se
vuelven imposibles de transitar.

-En la distribucion por grados se evidencia que el porcentaje de poblacion en la educaciéon
media disminuye con respecto a quienes cursan basica secundaria.

-Con respecto al género, el 49% de los estudiantes son hombres y el 51% mujeres. Los datos
muestran igualdad de oportunidades en relacion al acceso a la educacién tanto para hombres
como para mujeres, aspecto relevante en el tema de equidad de género lo cual que debe
evidenciarse en las actividades y acciones que se realizaran en el marco del desarrollo del
proyecto con los/as estudiantes de la Institucion.

-La Institucién educativa cuenta con diversidad de poblaciones vulnerables, para los cuales se
definen criterios de ingreso, permanencia y evaluacion en términos de inclusion y equidad.

Il. AREA: GESTION DIRECTIVA

1. Proceso: MISION, VISION, PRINCIPIOS, VALORES Y FILOSOFIA EN EL MARCO DE
UNA EDUCACION INTEGRADA.

Objetivo: Establecer los lineamientos que orientan la accion institucional en todos y cada uno
de sus ambitos de trabajo.

a. Mision

Fundamentada en su lema, "Formacién, Saber y Cultura”, la Institucion Educativa José Maria
Cérdoba es un espacio educativo que brinda una formacion inclusiva, integral, social y de
calidad a nifios, nifias, jovenes y adultos; basada en el saber, la dignidad, la identidad, en los
valores que promueven la interaccion social y cultural en la accesibilidad a las posibilidades que
ofrece la actualidad y las alternativas que fomenten métodos modernos de educacién en la
nueva era digital.

b. Vision

La Institucién Educativa José Maria Cordova se propone para 2028 ser reconocida en la region
del municipio de Sucre, como una institucion que brinda una educacion publica, inclusiva y de
calidad a nifios, nifias, jovenes y adultos, formados como seres humanos integrales y
competentes en el ambito educativo, social, cultural, laboral, con un proyecto de vida definido e
identificado con su etnia; Un curriculo flexible basado en proyectos y educaciéon vocacional.
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Fundamentado en las competencias del siglo XXI con una proyeccién de mejoramiento
continuo.

c. Principios institucionales:

1. Inclusién: Se establecen condiciones para facilitar el acceso, la permanencia y la promocién
de la poblacion en condicién de vulnerabilidad.

2. Participacién: Se brinda posibilidad a toda la comunidad educativa de dar aportes e ideas
para la toma de decisiones concertadas.

3. Mejora continua: Se trabaja constantemente analizando y mejorando las acciones y la forma
como desarrollamos nuestras actividades, para lograr aportar significativamente en beneficio de
la comunidad que recibe el servicio educativo.

4. Compromiso institucional: Es la voluntad de todo nuestro Talento Humano en el
cumplimiento de la Misién, Vision, Principios y Valores de la institucion”.

d. Valores institucionales
La Institucién Educativa José Maria Cérdoba, propende por la prestacion de un servicio
educativo fundamentado en los siguientes valores:

Dignidad: La dignidad se basa en el reconocimiento de la persona de ser merecedora de
respeto sin importar cémo sea. De esta manera se promovera un trato digno por parte de todos
los miembros de la comunidad educativa, quedando sin fundamento practicas como las
sanciones degradantes, las condiciones inhumanas en el estudio, las discriminaciones de todo
tipo, etc.

Respeto: Entendido en un sentido amplio el respeto por si mismo como el auto reconocimiento,
el auto cuidado y valoracion propia; el respeto por el otro referido a la tolerancia ante la
diferencia, el reconocimiento de la pluralidad y diversidad; y el respeto por el medio ambiente
como el sentido de pertenencia, cuidado del planeta y el entorno y valoracion de las diferencias,
con el propésito de construir una cultura de responsabilidad y convivencia pacifica.

Responsabilidad: Como la conciencia que desarrolla el ser humano sobre las consecuencias
que tienen sus actos sobre ellos mismos o los demas; la capacidad de conocer y aceptar el
efecto de sus actos libres y conscientes.

f. Filosofia institucional

La Instituciéon Educativa José Maria Cérdoba tiene como filosofia, fomentar en sus estudiantes
valores de convivencia social, cimentados en la responsabilidad, el respeto, la igualdad, la
dignidad, la tolerancia, la perseverancia, la confianza y la identidad en si mismos, que permita
formar personas indagadoras, integras, autbnomas, incluyentes y competentes en la sociedad
en que viva.
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e. Metas institucionales:

1. Mejorar los resultados a nivel de las Pruebas Icfes 11 y las Pruebas Censales SABER de
todos los grados para avanzar en la formacion integral de sus estudiantes.

2. Implementar en el curriculo modelos flexibles y pertinentes para el acceso al sistema
educativo de poblaciones vulnerable como por ejemplo nifios, nifias y jovenes afectados por la
violencia, la ola invernal y/o con necesidades educativas especiales.

3. Establecer un canal de comunicacién permanente con los Centros Educativos Asociados,
apropiacion y reconocimiento del Proyecto Educativo Institucional y para la participaciéon en la
resignificacion de todos sus procesos.

4. Incorporar el curriculo de proyectos pedagégicos que fortalezcan la proyeccion de la
Institucién hacia la comunidad (escuela de familia, utilizacién del tiempo libre, educacién sexual,
emprendimiento, cétedra para la paz, construccion de ciudadania, catedra de estudios
afrocolombianos, entre otros) para la solucibn de problemas sociales que inciden
considerablemente en el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

5. Articular el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), como
estrategias de ensefianza aprendizaje en las distintas areas del conocimiento para impartir una
educacién comprensiva con las aspiraciones de la nifiez y la juventud de hoy.

6. 100% de la poblacion diversa atendida en la Institucion Educativa en los niveles de
preescolar, basica y media con estrategias, modelos pertinentes y significativos.

f. Conocimiento y apropiacion del direccionamiento por los miembros de la comunidad
educativa.

Mediante circulares y comunicados de rectoria, correos electrénicos, grupos de whatsap, pagina
web, reuniones de docentes, reuniones de padres de familia, se imparten las directrices o se
acuerdan los procesos a seguir para el mejoramiento de la Institucion, conducentes a la
apropiacion de estos. Ejemplo: Divulgacién del manual de convivencias, exposicion en cartelera
de la filosofia de la institucion, el organigrama y la divulgacién de los proyectos obligatorios y
transversales.

g. Politicas de inclusién de estudiantes con discapacidades disimiles, diversidad cultural
y étnica.

Busca:
-lgualdad y Calidad Educativa

-El mejoramiento de la Ensefianza y Aprendizaje
-Disminuir las brechas educativas
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Las politicas de inclusion educativa deben estar orientadas a garantizar la participacion de
todos los estudiantes dentro de las Instituciones Educativas con el fin de reconocer y respetar la
diversidad en términos de equidad. De esta manera las politicas de educacion inclusiva buscan
transformar la gestién escolar para garantizar educacion pertinente y con calidad a todos los
estudiantes.

Entendiendo educacién inclusiva como (...) un proceso permanente que reconoce, valora y
responde de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su
desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de
aprendizaje comun, sin discriminacién o exclusion alguna, y que garantiza, en el marco de los
derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a
través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno
educativo. Tomado del decreto 1421 del 2017.

Son politicas publicas de educacion inclusiva en Colombia.

El articulo 13 de la Constitucién Politica "Todas las personas nacen libres e iguales ante la
ley, recibiran la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos,
libertades y oportunidades sin ninguna discriminacién por razones de sexo, raza, origen
nacional o familiar, lengua, religién, opinion politica o filosofica. El Estado promovera las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas en favor de grupos
discriminados o marginados. El Estado protegera especialmente a aquellas personas que, por
su condicién econdmica, fisica o mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta
y sancionard los abusos o maltratos que contra ellas se cometan".

El articulo 67 de la Constitucién Politica dispone que la educacién es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcién social, en cual el Estado, la sociedad y la
familia son responsables de la educacién. Corresponde al Estado garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y
permanencia en el sistema educativo.

El articulo 44 de la Constitucion Politica define los derechos fundamentales de los nifios, y en
ese sentido establece que "(...) la familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y
proteger al nifio para garantizar su desarrollo armonico e integral y el ejercicio pleno de sus
derechos. Cualquier persona puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y la
sancion de los infractores. Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los
deméas".

El articulo 47 de la Carta Politica prescribe que "El Estado adelantara una politica de
prevision, rehabilitacion e integracion social para los disminuidos fisicos, sensoriales y
psiquicos, a quienes se prestara la atencion especializada que requieran”, y en el articulo 68
sefiala que "La educacion de personas con limitaciones fisicas 0 mentales, o con capacidades
excepcionales, son obligaciones especiales del Estado”.

Ley de infanciay adolescencia 1098 de 2006. “Por la cual se expide el Cddigo de la Infancia y
la Adolescencia”.

Ley 1620 2013. Por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion
para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencién y
Mitigacién de la Violencia Escolar.

El Decreto 1421 de 2017, define como educacién inclusiva aquella que reconoce, valora y
responde de manera pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y
expectativas de los nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su
desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares de su misma edad, en un ambiente de
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aprendizaje comun, sin discriminacion o exclusién alguna, y que garantiza, en el marco de los
derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso educativo, a
través de practicas, politicas y culturas que eliminan las barreras existentes en el entorno
educativo.

El Decreto 1122 de junio 18 de 1989, por el cual se expiden normas para el desarrollo
de la Catedra de Estudios Afrocolombianos, en todos los establecimientos de
educacion formal del pais.

Ley 70 de 1993, establecer mecanismos para la proteccién de la identidad cultural
y de losderechos de las comunidades negras de Colombia como grupo étnico, con
el fin de garantizarles condiciones reales de igualdad de oportunidades;

El articulo 14 de la Ley 115 de 1994, establece como obligatorio en los niveles
de educacion preescolar, basica y media, el fomento de las diversas culturas, lo
cual hace necesario que se adopten medidas tendientes a su articulacién con lo
dispuesto en la Ley 70 de 1993,

En este sentido, la atencion educativa para todos los estudiantes en el marco de la educacion
inclusiva, y particularmente la formulacion y puesta en practica de los planes de implementacion
progresiva, deben estar orientados a cumplir los siguientes principios:

1. Respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, la libertad para la toma de
decisiones y la independencia.

2. El respeto por la igualdad y la prohibicién de discriminacion bajo ningin motivo.

3. La participacion en condiciones de igualdad y la inclusion social plena.

4. El respeto por la diferencia y la aceptacion de todas las personas como parte de la diversidad
humana.

5. La igualdad de oportunidades.

6. La accesibilidad y el disefio universal.

7. El respeto por la evolucién de las facultades de los estudiantes y sus ritmos y estilos de
aprendizaje, contando con los apoyos de la comunidad educativa.

Estrategia: acciones para el cumplimiento

Para dar cumplimiento a la Politica de educacion inclusiva para los estudiantes con
discapacidad o talentos excepcionales, la institucion educativa, plantea acciones, para fortalecer
el proceso de inclusion en el ambito educativo.

Acciones institucionales
-Resignificacion periddica del PEI, con enfoque inclusivo. (SIEES, manual de convivencia,
planes de &rea/asignatura, proyectos pedagogicos obligatorios, Horizonte institucional).

-Caracterizacion de la poblacion vulnerable.
-Caracterizacion de la poblacion con discapacidad.
-Caracterizacion de la poblacion étnica.

-Fortalecer el proceso de flexibilizacién curricular.
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-Encuentros de formacién y capacitacion a familias, en estrategias pedagdgicas, reconocimiento
de poblaciones y rutas de atencion.

-Articulacién con programas o entidades que se vinculen a la institucion educativa, para
favorecer los procesos de inclusion de los estudiantes.

-Gestionar los ajustes a las condiciones de accesibilidad a la infraestructura fisica y tecnolégica
en el establecimiento educativo.

Limites: Alcance real de la politica

-Los estudiantes deben tener un medio de comunicacién asertivo y funcional con la comunidad
educativa.

- Estudiantes con discapacidades severas seran admitidos en la IE José Maria Cérdova, a
pesar que no cuenta con los recursos locativos y profesionales para brindar una educacion con
calidad.

-Para los estudiantes que presentan discapacidad o la familia refiere que tiene un diagndéstico,

es obligatorio que en el momento de la matricula, aporte copia del soporte médico que certifique
la discapacidad, por un profesional del &rea de la salud, y poder hacer una caracterizacion mas
precisa en SIMAT.

-Si el estudiante presenta alguna de las siguientes condiciones de vulnerabilidad, debe aportar
el certificado que lo acredite.

2. Proceso: GESTION ESTRATEGICA

Objetivo: Tener las herramientas esenciales para liderar, articular y coordinar todas las
acciones institucionales.

a.-Liderazgo.

Es la accion de influir en un grupo de personas con el objetivo de trabajar en equipo y en torno
a un proposito.

El liderazgo educativo tiene un objetivo principal: mejorar la calidad de la educacién que se
imparte. Con ese horizonte en la mente, se pueden realizar ciertas acciones estratégicas para
gue la institucién educativa, trabaje alineada en ese mismo objetivo de calidad.

b. Articulacion de planes, proyectos y acciones. Estrategia pedagogica.

Se aprovechan las diferentes actividades propuestas, los centros de interés para desarrollar
habilidades en los estudiantes que permitan fortalecer los procesos académicos y
convivenciales.

c. Uso de informacién internay externa para la toma de decisiones.

La informacién proveniente de fuentes externas, tales como las pruebas de estado o pruebas
saber, se utilizan para tomar decisiones de tipo directivo, académico, pedagogico, administrativo
y comunitario.
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La informacion interna proveniente de los informes académicos, procesos de seguimientos
disciplinarios, influencia la toma de decisiones exactas e imparciales para no cometer errores; si
bien se solicita una evaluacion integral anual, en la institucion se monitorea la informacion
trimestralmente, en lo que respecta a indicadores y metas cumplidas en el PEI y el plan de
mejoramiento.

Es preciso aclarar que la institucion, estd siempre pendiente de los aportes, quejas,
lineamientos, sugerencias y recomendaciones que puedan hacer entes relacionados con la
educacién y personas particulares que pertenezcan 0 no a sectores publicos y de justicia, para
atender y mejorar en las decisiones que afectan la vida de nuestra institucion.

d. Seguimiento y autoevaluacion de los procesos institucionales.(ver anexo, planes de
seguimiento).

El seguimiento a los procesos para la gestion, en la dindmica actual en las instituciones, hace
necesario involucrar una cantidad de aspectos en los cuales el rector debe trabajar, buscando
un optimo desempefio y una operacion eficiente, que contribuya para alcanzar los objetivos
propuestos (planes de seguimiento).

La autoevaluacion institucional, se define como el proceso sisteméatico de obtencién de datos,
sobre el funcionamiento de la institucion, ejecutado por la misma, con el propdsito de emitir
juicios de valor, que permitan la toma de decisiones por los actores del hecho educativo, con la
finalidad de la mejora escolar.

3. Proceso: GOBIERNO ESCOLAR (Ley 115y Decreto 1860 de 1994).

Objetivo: Favorecer la participacion y la toma de decisiones en la institucion a través de
diversas instancias y dentro de sus competencias y ambitos de accion.

a.- Consejo directivo.

El consejo directivo, como instancia de participacion de la comunidad educativa, es un
organismo de coordinacién, que ayuda en la orientacion de la institucion y asesora al rector
en la toma de decisiones. Se reune ordinariamente una vez cada mes Yy
extraordinariamente, cuando sea necesario.

Esta integrado por: El rector, dos representantes de los padres de familia del consejo de
padres, dos representantes de los docentes, un representante de los estudiantes, un
representante de los egresados, un representante de sector productivo.

Funciones: (ver anexo, manual de funciones).
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b.- Consejo académico. (Ley 115y Decreto 1860 de 1994).
El consejo académico esta integrado por rector o coordinador y representantes de los
docentes por area.

Funciones: (ver anexo, manual de funciones).

c -Consejo estudiantil. (art. 29 Decreto 1860 de 1994).

El consejo estudiantil es un cuerpo de estudiantes asociados que ayuda a compartir las
ideas, intereses y preocupaciones del estudiantado con profesores y autoridades de la
institucion. A menudo también ayudan a recaudar fondos para actividades escolares,
incluyendo eventos sociales, proyectos comunitarios, para ayudar a personas en necesidad
y pro reforma escolar.

Lo conforman un representante de estudiantes por curso.

Funciones: (ver anexo, manual de funciones).

d.- Consejo de padres de familia.

Es un d6rgano de participacion de los padres de familia del establecimiento educativo
destinado a asegurar su continua participacién en el proceso educativo y a elevar los
resultados de calidad y servicio.

Lo conforman un representante de padres de familia por grado.

Funciones: (ver anexo, manual de funciones).

e.- Comision de Evaluacion y promocion.

- La comision de evaluacion y promocién por grado, se reunird al finalizar cada periodo
escolar y se analizaran los casos de estudiantes que hayan quedado en la valoracion final
de cada periodo con area o asignatura con desempefio bajo o basico y se haran
recomendaciones generales o particulares a profesores u otras instancias de la institucion
para seguir actividades de refuerzo y superacion.

- Se citara al padre de familia o acudiente junto con el estudiante, con el fin de seguir el
conducto regular y acordar los compromisos consignados en un acta, por parte de los

involucrados.

- Se analizaran los casos estudiantes con desempefio excepcionalmente alto con el fin de
recomendar actividades especiales de promocién anticipada, a través de un acta.
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- Las decisiones, observaciones y recomendaciones de la Comisiones se consignaran en
actas y estas serdn la base para posteriormente tomar las decisiones acerca de la
promocién de estudiantes.

- Cuando la insuficiencia académica se deba a problemas de indole disciplinario y
comportamental, la Comision evaluard la situacion y establecerda un informe sobre el
correctivo o la sancién que corresponda; dichas decisiones son de caracter consultivo.

Las Comisiones de evaluacion y promocion la conforman los docentes que orientan clases
en dichos grados.

f.- Comité de convivencia escolar. (Ley 1620 de 2013).

Se encarga de apoyar las acciones de promocién y seguimiento de la convivencia escolar,
la educacion para el ejercicio de los derechos humanos, sexuales, reproductivos, inclusion,
étnicos, entre otros; asi como el desarrollo y aplicacién del manual de convivencia y la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar.

Esta integrado por el rector o coordinador, El personero estudiantil, un docente por cada
sector, el presidente del consejo de padres, el presidente del consejo de estudiantes.

Funciones: art. 23 Ley 1620 de 2013. (ver anexo, manual de funciones).

g.- Personero estudiantil. Ley 155 de 1994 y Decreto 1860 de 1994.

Es el encargado de promover y motivar al cumplimiento de los deberes y derechos de los
estudiantes. Es representado por un estudiante de ultimo grado, el cual es electo
democréaticamente.

Funciones: (ver anexo, manual de funciones).

h. Contralor estudiantil.

Sera el veedor del buen uso de los recursos y los bienes publicos de la institucion
educativa a la cual pertenece, especialmente de los recursos del Fondo de Servicios
Educativos, garantizando la transparencia, la honestidad, el compromiso, la coherencia, la
solidaridad, el respeto y la responsabilidad de la Institucién Educativa en su conjunto.
Funciones: (ver anexo, manual de funciones).

i.- Comité de alimentacion escolar (CAE)

Ejerce sentido de pertenencia y control social durante la planeacion y ejecucion del
Programa de Alimentacion Escolar que permita optimizar su operatividad.
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Esta integrado por: Rector, 3 Padres de familia, Personero estudiantil, 2 nifios o nifias
titulares de derecho del Programa.

Funciones: (ver anexo, manual de funciones).
j.- Comité SIMAT

Es un sistema de gestion de la matricula de los estudiantes de la institucion que facilita la
inscripcion de estudiantes nuevos, el registro y la actualizacion de los datos existentes del
estudiante, la consulta de estudiantes, el retiro y traslado a otra institucion, entre otros.

Esta integrado por: rector o coordinador, un padre de familia, un docente, un estudiante y
un ex alumno.

k.- Asamblea de padres de familia. Decreto 1286 de 2005.

La asamblea general de padres de familia o acudientes de la institucion educativa, quienes
son los responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en relacién con proceso
educativo de sus hijos. Debe reunirse obligatoriamente minimo dos veces al afio, por
convocatoria del rector o por la directiva de dicha asamblea.

Esta integrada por todos los padres de familia o acudientes, establecen su propio
reglamente y son autbnomos en su funcionamiento.

Funciones: (ver anexo, manual de funciones).

4. Proceso: CULTURA INSTITUCIONAL
Objetivo: Dar sentido, reconocimiento y legitimidad a las acciones institucionales.

a.- Mecanismos de comunicacioén institucional.

La comunicacion institucional permite que los miembros de la institucion estén conectados
entre si, y activamente integrados en una misma dindmica. La identificacion con la institucion
depende en gran medida de cuan efectiva sea esta comunicacion, la cual favorecerd ademas
de los miembros de la comunidad educativa se adhieran a un mismo proyecto y lo desarrollen
exitosamente.

Técnicas de comunicacion:

- Promueve tu comunidad escolar

- Fomenta el dialogo entre docentes y estudiantes
- Ofrece espacios recreativos y creativos

- Crea contenido de valor

- Permite la colaboracién de las familias

- Digitaliza tus comunicaciones
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b.- Trabajo en equipo.

Podemos aplicar los docentes el trabajo en equipo en el aula de clases, para generar una
mente mas amplia, abierta a compartir y convencer a cada estudiante que la unién hace la
fuerza. Al igual que los directivos con docentes, administrativo y padres de familia.

Si esto lo aplicaramos en nuestra institucién, existirian ciudadanos mas tolerantes, respetuosos
y con menos prejuicios, al entender que todos tenemos habilidades distintas y que si nos
fusionamos podemos hacer algo muy grande y fuerte a comparacion de aquel que trabaja
individualmente.

c.- Reconocimiento de logros y buenas précticas.

Con el animo de fomentar las buenas practicas, el sentido de pertenencia, el mejoramiento
continuo de la comunidad educativa, tiene en cuenta para el reconocimiento de logros las
siguientes pautas:

A los estudiantes: Comportamiento, rendimiento académico, colaboracion, participacion en
actividades curriculares y extracurriculares.

A los docentes: por responsabilidad, en la académico, en lo cultural, en lo deportivo,
participacion en eventos institucionales, representacion de la institucion, entre otros.
A los padres de familia: Colaboracion y participacion.

Se les exalta en reuniones generales de padres de familia, reuniones de entrega de boletines,
reuniones de docentes, entre otras.

5. Proceso: CLIMA ESCOLAR

Objetivo: Generar un ambiente sano y agradable que propicie el sano desarrollo de los
estudiantes, asi como los aprendizajes y la convivencia entre todos los integrantes de la
institucion.

a.- Pertenencia y participacion

Es necesario fomentar en los estudiantes su sentido de pertenencia a través de actividades que
permitan participar y apropiarse de aspectos como mision, vision, filosofia, principios y valores
institucionales.
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Actividades como: Carteleras, afiches, embellecimiento, murales en los interiores y exteriores,
mantener aseada la institucion, actos deportivos y culturales, entre otros.

b.- Ambiente fisico

El proceso de ensefianza- aprendizaje es mas efectivo en un ambiente adecuado y cémodo
para los estudiantes, un ambiente deplorable contribuye a la incomodidad del estudiante
llevandolo al bajo rendimiento académico y a la indisciplina.

c.- Induccién alos nuevos estudiantes.

Se hace al inicio del afio escolar a todos los estudiantes nuevos, son entrevistados e inducidos
inicialmente por el rector o coordinador y docentes, generando espacios para la bienvenida a
través de ludicas y luego los directores de grupo den continuidad y mejoramiento al proceso.

Presentacion de cuerpo docente, instalaciones y oficinas de la institucion, entre otras.

d.- Motivacién hacia el aprendizaje.

La motivacion en el aprendizaje es de los aspectos mas importantes para el desarrollo integral
del estudiante. En las escuelas se puede ver que cualquier conocimiento, de la materia que sea,
se alcanza mejor si existe alguna especie de estimulo como motor. Resulta que la motivacién
es util desde la etapa infantil hasta la adolescencia.

Tales como: Rondas, mesa redonda, salidas de campo, socializacién grupal, foros, socio
dramas, cantos, poesias, cuentos, encuentros culturales y deportivos, entre otros.

e.- Manual de convivencia. Ley 1620 de 2013. (ver anexo, Manual de Convivencia).

El manual de convivencia tiene como fin establecer normas y comportamientos esperados de
parte de sus miembros. Pretende concretar los deberes y garantiza la proteccién de los
derechos de todos quienes integran la comunidad educativa.

f.- Actividades extracurriculares

Es toda actividad desarrollada dentro del ambito educativo como complemento para el
estudiante a la formacién recibida en el salén de clases. Y generalmente dependiente de la
institucion, planificada y desarrollada por ésta.

Tales como:

Culturales: arte, ceramica, canto, danza, literatura, poesia, lectura, manualidades, pintura, etc.
Deportivos: basquet, tenis, voleibol, fatbol, atletismo, entre otros.

Conocimiento o saber: Debate, cine, foros, ciencias, matematicas, ajedrez, cursos especificos
basados en temas variados.

Practicos: cocina, coro, costura, tejido, bordado, origami.
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g.- Bienestar de los estudiantes.

La conservacion del bienestar de los estudiantes es un requisito previo para el aprendizaje. La
educacion no podra conducir al éxito, si las necesidades basicas fisicas, emocionales y sociales
de los estudiantes no estan cubiertas.

-Actividades contra el acoso escolar

-Garantizar la igualdad

-Pedagogia positiva. (Enfoque transversal).

-La aplicacién del método de atencidn plena apoya la capacidad de concentracién de los
estudiantes.

-Escuelas en movimiento (Aumentar la actividad fisica de los estudiantes).

h.- Manejo de conflictos y casos dificiles.

Cuando se ha incurrido en la infraccion de unos de los deberes, derechos y/o prohibiciones, se
debe llevar con el estudiante el debido proceso, el cual consta de cinco pasos fundamentales:

1.- Lalegalidad de lafalta

El estudiante no podra ser juzgado por una falta que no aparezca especificada dentro del
Manual de Convivencia, exceptuandose aquellas que sean sancionadas por la Ley. Para la
sancion se tendran en cuenta aquellas faltas consideradas leves, graves y gravisimas.

2.- Legalidad de la sancién

Para la aplicacién de una sancién que no esté contemplada en el Manual de Convivencia, se
tendra en cuenta las sustentaciones legales de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 115,
el Decreto 1860, las orientaciones y principios filoséficos del PEI. Es importante tener en cuenta
gue la sancion debe ser proporcional a la falta.

-La primera falta leve se hard amonestacion verbal por parte del docente a cargo.

-La segunda falta leve se hard anotacion en el observador de estudiante, sefialando la parte
infringida de la norma, dejar por escrito el compromiso y firmar el docente y el estudiante.

-La tercera falta leve se le hara citacion al padre de familia por parte del director de grupo
haciendo la anotacion en el observador, tanto el estudiante como el padre de familia escribiran
el compromiso. Deben firmar estudiante, padre de familia y director de grupo.

-Las citaciones al padre de familia/acudiente deben quedar escrito en el observador.

-El padre de familia/acudiente que genere una segunda citacion y persista en el incumplimiento,
se notificara al personero municipal.

-Las faltas sean leves, graves o gravisimas deben anotarse en el observador del estudiante.
-Las faltas seran evidencia en la nota de comportamiento de la siguiente manera: Superior (S)
estudiante que no haya cometido ninguna falta; Alto (A) estudiante que maximo haya cometido
dos faltas leves; Basico (B) estudiante que hayan cometido una falta grave o minimo tres faltas
leves; Bajo (b) estudiante que haya cometido dos faltas graves en adelante.

3.-El debido proceso

El procedimiento tiene los siguientes pasos:
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a.-Establecer quien es la persona competente para sancionar

De conformidad con lo establecido en la Ley 115 y el Decreto 1860, el competente para
sancionar una falta es el Rector. Sin embargo, para faltas leves o para investigar faltas graves o
gravisimas puede delegarse al director de grupo, al coordinador o al primer profesor que
conocif la falta.

b.- Forma del proceso
Para faltas graves o gravisimas el proceso se llevara por escrito.

c.-La garantia de la defensa

Dentro de la garantia de la defensa debe partirse de varias situaciones:

-Escuchar la version del implicado

-Notificacién de cargos: En este momento se le debe informar al estudiante cuales son los
hechos que se le imputan de acuerdo con los resultados de la investigacion.

-Determinar la falta: Se debe informar al estudiante en que parte del Manual de Convivencia
aparece consignada, procediendo a leérsela en voz alta.

-Calificacion de la falta: De acuerdo con el Manual de Convivencia debe establecerse si la falta
es leve, grave o gravisima, y a que tipo de sancion corresponde.

-Prueba: Se deben presentar las diferentes pruebas recogidas, incluyendo testimonio de los
profesores y estudiantes, e igualmente la confesion del inculpado.

d.- Términos para descargos

Se debe informar al estudiante de cuanto tiempo dispone para controvertir las pruebas
existentes, pedir nuevas pruebas y/o aportar a las que considere necesarias para demostrar su
inocencia o desvirtuar las que han presentado en su contra.

4.- Comunicacion

Todo el proceso llevado a cabo en el manejo de faltas graves y gravisimas debe comunicarse
por escrito al personero estudiantil, quien debe asumir también por escrito una posicion como
veedor de los estudiantes.

5.-Desicién o sancion

La decisién o sancion estara dada con base en las pruebas allegadas al proceso.

La sancion puede determinar una absolucion si no se logro probar la falta.

Cuando hay varios estudiantes especificar quienes quedan implicados en la falta y el nivel de
responsabilidad de cada uno.

La sancion debe hacerse mediante resolucion.

lll: AREA: GESTION ACADEMICA

1. Proceso: DISENO PEDAGOGICO (CURRICULAR)
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Objetivo: Definir los que los estudiantes van a aprender en cada &rea, asignatura, grado y
proyectos transversales, el momento en el que lo van a aprender, los recursos a emplear y la
forma de evaluar los aprendizajes.

a.- Plan de Estudios. Ley 115 de 1994. (Anexo, plan de estudio).
AREAS O ASIGNATURAS:

Media Vocacional:

-Lengua Castellana

-Lectoescritura

-Inglés

-Matematicas

-Estadistica

-Quimica

-Fisica

-Ciencias Sociales

-Ciencias Politicas y Econémicas
-Filosofia

-Tecnologia e Informéatica

-Educacion Artistica

-Educacion Fisica Recreacion y Deportes
-Emprendimiento

-Proyectos Transversales: Eticas y valores, Catedra de Estudios Afrocolombianos, Catedra de
la Paz.

Basica secundaria:

-Lengua Castellana

-Lectoescritura

-Inglés

-Mateméticas

-Estadistica

-Biologia

-Fisica

-Ciencias Sociales

-Filosofia

-Tecnologia e Informéatica

-Educacion Religiosa

-Educacion Artistica

-Educacion Fisica Recreacion y Deportes
-Proyectos Transversales: Eticas y valores, Catedra de Estudios Afrocolombianos, Catedra de
la Paz.

Basica primaria:

-Humanidades (Lengua Castellana — Lectoescritura).
-Inglés

-Mateméticas (Aritmética — Geometria — Estadistica).
-Ciencias Naturales (Biologia — Fisica).
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-Ciencias Sociales (Historia — Geografia).

-Informatica

-Educacion Religiosa

-Educacion Artistica

-Educacion Fisica Recreacién y Deportes

-Proyectos Transversales: Eticas y valores, Catedra de Estudios Afrocolombianos, Céatedra de
la Paz.

Preescolar: ¢?

Las areas o asignaturas son consideradas individuales para su evaluacién, como se establece
en cada uno de los niveles en basica secundaria y media.

b.- Planes de areas. Ley 115 de 1994. (ver anexo)

La Ley 115 de 1994, establece que las instituciones deben disefiar un plan de area o asignatura
para cada disciplina. Por tanto los docentes de cada institucion son los responsables de
elaborar los planes de areas de todas las asignaturas.

c.- Enfoque metodolégico

Al participar de manera activa en las clases y talleres mediante la utilizacién de métodos como
en trabajo en equipo, la mesa redonda, foro, debate, seminario, Laboratorio, practicas de
campo, con la orientacion del docente, lograra desarrollar los propdsitos y objetivos de nuestra
propuesta pedagdgica, para exponer en cualquier tipo de evaluacion externa e interna, que es
competente para mostrarse como un ciudadano integral.

d.- Recursos para el aprendizaje

Son aquellos que con una finalidad de apoyo utilizamos como medios disponibles en el proceso
de aprendizaje para facilitar y reforzar los conocimientos previos o por adquirir, para que el
aprendizaje sea significativo y duradero.

Por consiguiente los tipos de recursos para el aprendizaje desde un enfoque global serian,
documentos impresos, manuscritos y videos referidos a libros, folletos, revistas, periddicos,
fasciculos, atlas, mapas, cartas, libros de actas, video bean y otros documentos de archivos
historicos.

En cuanto a los recursos para el aprendizaje la politica institucional de dotacion, uso y
mantenimiento de los recursos para el aprendizaje permite apoyar el trabajo académico de sus
estudiantes y docentes.

RECURSOS HUMANOS
Es lo necesario para la poblacién que se esta atendiendo, no hay personal subutilizado, en el

caso de nifios, nifias y jovenes especiales, se hace necesario atender con los profesionales
gue estén.
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RECURSOS FISICOS EXISTENTES

Frente a la infraestructura fisica se cuenta con una sede principal y tres centros asociados.

-En la sede principal se cuenta con una rectoria, secretaria, sala para profesores con 2 servicios
sanitarios, coordinacién, dos cuartos de implementos, una biblioteca por organizar, existe un
lugar para funcionar un laboratorio (fisica- quimica) la cual no cuenta con dotacion, dos aulas
multiples, sala de informatica, dos servicios sanitarios, un kiosco de tienda escolar, una tarima
para presentaciones, 17 aulas de clases, espacios para la recreacion y el deporte.

-En la sede Arboleda se cuenta con 4 aulas de clases, un aula mdultiple, una tarima para
presentaciones, un servicio sanitario, una sala de informéatica.

-En la sede Concepcidn se cuenta con 3 aulas de clases, una sala de informatica, un servicio
sanitario, espacio para la recreacion.

-En la sede San Isidro se cuenta con 2 aulas de clases, un servicio sanitario en mal estado,
espacio para la recreacion.

IMPLEMENTOS

La sede principal cuenta con 20 computadores portatiles, 2 audios-amplificador y 3 impresoras,
un video vean, abanicos de pared y de techo, 2 aires acondicionados funcionando y 2
fuera de servicio, sillas plasticas estilo reina, servicio de internet, laminas didacticas, textos
escolares, implementos para educacion fisica y cultural.

En la sede Arboleda cuenta con 5 computadores portatiles, 1 impresora, abanicos de pared
y de techo, sillas plasticas estilo reina, servicio de internet.

En la sede Concepcion cuenta con tablees, computadores portatiles, 1 sonido-
amplificador, una impresora, un aire acondicionado funcionando, un aire fuera de servicio,
abanicos de pared, abanicos de techo, sillas plasticas estilo reina, servicio de internet.
En la sede San Isidro cuenta con computadores portatiles.

RECURSOS

Los recursos econdmicos que llegan a la institucion son de gratuidad.
d.- Jornada escolar (Decreto 1850 de 2002).

Para preescolar:
Cuatro (4) horas diarias de 60 minutos; desde las 7:30 a.m. hasta las 11:45 a.m.

Para basica primaria:
Cinco (5) horas diarias de 60 minutos; desde las 7:30 a.m. hasta las 12:45 p.m.

Para basica secundariay media:
Seis (6) horas diarias de 60 minutos; desde las 7:00 a.m. hasta la 1:15 p.m.

En cada jornada habra un receso intermedio de 15 minutos.

Los docentes dictaran semanalmente en preescolar 20 horas de 60 minutos de clase, los de
bésicas primarias 25 horas semanales y los de secundarias 22 horas semanales de 60 minutos.
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» La jornada diaria la distribuye el Rector mediante Resolucién, con la asignacién académica
para cada docente.

e.- Evaluacion

La participacion activa de los estudiantes durante el desarrollo de las clases es fundamental,
para que logren alcanzar las competencias formativas que le permitan desenvolverse durante
su vida.

Para lograr esto cada profesor utilizara métodos de ensefianza — aprendizaje como son:

» TRABAJO EN EQUIPO: El docente distribuye sus estudiantes en grupos con un moderador
y relator por grupo, distribuye el tema y los subtemas, los cuales son desarrollados por los
estudiantes utilizando los textos y recursos previamente definidos.

Una vez realizado este trabajo por parte de los estudiantes en uno o en varios periodos de
clase, pasan por grupos a socializar con los deméas compafieros la tematica o ejercicios
desarrollados, y posteriormente el docente complementa y orienta las conclusiones
definitivas del trabajo, procediendo a realizar las respectivas evaluaciones que pueden ser
de diferentes maneras.

» MESA REDONDA: los docentes asignan previamente el tema y responsabilizan a tres o
cuatro estudiantes para que lo desarrollen y expongan ante sus compaferos. Los
demas alumnos participan con sus aportes y comentarios finalizando con el
complemento y orientacion del profesor.

» PREGUNTA — RESPUESTA: los profesores preparan previamente una lista de preguntas
sobre el tema a desarrollar y las lanzan de manera ordenada a los estudiantes, dandoles la
oportunidad por unos minutos de que reflexionen sobre las posibles respuestas.

Se pregunta a los estudiantes en forma individual para que expresen sus opiniones y
comentarios que permitan desarrollar el contenido tematico de la clase, previo permitirles
que comenten entre ellos por parejas las posibles respuestas. El docente por ultimo
interviene complementando las conclusiones generales del trabajo

» DEBATE - FORO: los profesores seleccionan previamente unos estudiantes que se
encargaran de defender y controvertir sobre algin determinado tema. Durante la clase
hacen los planteamientos en forma ordenada desarrollando de manera coherente la
tematica asignada.

Posteriormente todo el curso participa complementando y aclarando dudas para finalmente
el docente impartir orientaciones y conclusiones. Los estudiantes haran en sus cuadernos el
respectivo resumen y lo complementaran por parejas.

> TRABAJOS DE CAMPOS O VISITAS A SITIOS DE INTERES:
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En el planeamiento institucional que se elabora al principio del afio, quedan establecidas y
definidas las actividades extra escolares que los docentes realizaran con sus alumnos durante
el afio, las cuales se comunican oportunamente a los padres de familia para su financiacion y
permisos respectivos.

Previas a las salidas se solicitan los permisos respectivos de la entidades o empresas que se
van a visitar, y se elabora la planeacion minuciosa con los objetivos de cada paso que se
desarrollaran en la respectiva salida, previniendo sobre los posibles riesgos y las formas de
evitarlos.

PRACTICAS EN LOS LABORATORIOS.
Para el uso de los laboratorios se recomienda tener en cuenta lo siguiente:

Si la institucién cuenta con laboratorios de practica que pueden implicar algunos riesgos en su
manipulacién y que por lo tanto los estudiantes son advertidos y formados en el respeto, buen
comportamiento y madurez que deben asumir en estos.

Los docentes estan pendientes de que los estudiantes desarrollen las actividades previstas en
completo orden y utilizan estudiantes monitores que les colaboren en el control y desarrollo de
las operaciones practicas de estos implementos.

Los dafios que ocasione un estudiante de manera voluntaria por el uso inadecuado de los
elementos de los laboratorios deben ser asumidos por el padre de familia o tutor.

DESARROLLO DEL GRADO PREESCOLAR: por dimensiones

El preescolar funciona bajo las metodologias propias de este nivel establecidas por el Decreto
Nacional 2247-97, buscando el desarrollo de las dimensiones de los nifios y nifias.

Su plan de estudios no se desarrolla por areas independientes, sino que los procesos ludicos,
de lenguaje y de célculo se organizan alrededor del juego, de las vivencias y centros de interés
de los nifios y de los criterios pedagoégicos profesionales de las docentes de este nivel.

El grado de preescolar no se reprueba y los nifios avanzan a primero respetandoles sus niveles
de desempeiio y diferencias individuales.

2. Proceso: PRACTICAS PEDAGOGICAS

Definicion: Organizar las actividades de la institucion educativa para lograr que los estudiantes
aprendan y desarrollen sus competencias.

a.- Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales

La metodologia usada en la INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA CORDOVA es la
desarrollista-constructivista con enfoque humanista; donde las areas, asignaturas y
proyectos transversales, se desarrollan en cuatro periodos anuales y cada periodo consta de 10
semanas. En el desarrollo de las &reas, asignaturas y proyectos transversales, se aplican
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estrategias y métodos pedagdgicos activos y vivenciales que incluyen la exposicion, la practica,
el laboratorio, el taller, el trabajo de informatica educativa, el estudio personal y los demas
elementos que contribuyen a un mayor desarrollo cognitivo y a una mejor formacion en la
capacidad critica, reflexiva y analitica del educando.

En los proyectos transversales como son: educacién sexual, educacién ambiental, educacién
para la democracia, catedra de la paz, catedra de educacion afrocolombiana, aplicacion del
tiempo libre y emprendimiento. Estos estdn inmersos dentro de las diferentes areas y
asignaturas que los docentes ajustan de acuerdo a la teméatica desarrollada y tienen las
mismas estrategias para el desarrollo de las clases.

b.- Estrategias para las tareas escolares

La INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA CORDOBA cuenta con una politica clara sobre la
intencion de las tareas escolares para el afianzamiento de los logros de aprendizaje en los
estudiantes y esta es aplicada por todos los docentes, conocida y comprendida por los
estudiantes y padres de familia. Constantemente son revisadas, socializadas y evaluada como
estrategia pedagogica y que al final de cada periodo estaran contenidos en la evaluacion de
rendimiento académico y cuyo resultado serviran para plantear estrategias de mejoramiento.

c.- Uso de recursos para el aprendizaje

Decreto 1850 de 2002: jornada diaria, distribucién de clases, recursos, entrada, salida, otros.

Es el tipo de accién que usa el docente para cumplir un objetivo con el fin de lograr un
aprendizaje efectivo en los estudiantes, tomando en cuenta la finalidad, el tipo de contenido, el
contexto, la poblacién, contando con la habilidad que posee el docente para lograr su cometido
y con los recursos que cuenta, para llegar a producir el aprendizaje deseado,

3. Proceso: GESTION DE AULA
Definicion: Concretar los actos de ensefianza y aprendizaje en el aula de clase.

a.-Planeacion pedagdgica

El plantel para el disefio de curriculo de cada una de las areas, asignaturas y proyectos
transversales, ha tenido en cuenta los siguientes elementos, con el fin de que los programas
gue aqui se desarrollan estén acordes con las necesidades de la comunidad y la formacion
adecuada de nuestros estudiantes.

Se parte del analisis de los fines del sistema educativo colombiano y de los objetivos por nivel
y ciclos planteados en la Ley 115 de 1994. Tenemos en cuenta la Vision y la Misién de la
institucion, los estandares de competencias dados por el Ministerio de Educacion, los
lineamientos curriculares propuestos por el Ministerio de Educacion y los indicadores de
desempernio, disefiados y construidos por cada uno de los docentes.

En nuestras estructuras curriculares se han tenido en cuenta los cambios que el estudiante
debe tener como ser racional y autbnomo, formulando logros, indicadores y competencias
bésicas que le permitan ser competentes y responsables en sus niveles de desempefio; los
temas y subtemas que desarrollan el conocimiento cientifico de cada una de las é&reas,
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asignaturas y proyectos transversales, las metodologias y estrategias que se desarrollan en
cada clase, las actividades que tanto el docente, como los estudiante, ejecutan dentro de una
participacion dinamica en cada una de ellas, y los criterios y procesos de evaluacién, para
encontrar las dificultades que tienen y ser orientados por sus docentes para superarlas.

De los anteriores componentes, se ha elaborado e curriculo con los criterios de investigacion y
analisis en cada uno de sus componentes.

b.- Planeacion de clases

Los planes de clases desarrollan el plan de estudio y ellos se definen grados, area, asignatura,
proyectos transversales, periodo, objetivo, estdndares, logros, competencias, temas,
actividades pedagdgicas, recursos, tiempo y criterios de evaluacién. Esta planeacién se
reconoce como estrategia institucional que permite establecer y aplicar el conjunto ordenado y
articulado de actividades. Los planes de area, asignatura y proyectos transversales, establecen
sistemas didacticos que estan relacionados con el disefio curricular y el enfoque metodoldgico.

c.- Estilo pedagdgico

Con base en la evolucion histérica de la educaciéon y el constante cambio en los aspectos
sociales, politicos y econdmicos; el sector educativo requiere la implementacion de
metodologias y estrategias que permitan al estudiante, ademas de ser el centro del proceso,
desarrollar actitudes, capacidades y habilidades para desempefiarse en entorno social con
cambios constantes.

Se basa en las teorias de VIGOSKY, JHON DEWEY Y JEAN PIAGET, donde su meta
educativa es que el individuo acceda esencialmente y progresivamente de acuerdo a sus
necesidades.

d.- Evaluacion en el aula

Se evalla con los términos establecidos en el decreto 1290 del 2009, se evalla dentro de los
logros de cada area y mediante una descripcion cualitativa.

La evaluacién a los estudiantes es un proceso constante que los docentes realizan en los
periodos de clase que consideren oportunos, utilizando diferentes formas como trabajos
escritos, exposiciones orales, autoevaluacion por parte de los mismos estudiantes,
evaluaciones que los padres haran sobre los compromisos dejados en las tareas formativas
para la casa, la evaluacion de un estudiante a otro. También evaluamos dentro de los logros de
cada area, asignatura y proyecto transversal, las actitudes, aptitudes, comportamientos del
estudiante en clase y en la institucion, cumplimiento de los horarios, valores, conocimientos, y
en fin, todo lo que incide en la formacién de los nifios y nifias.

Los estudiantes tienen derecho a conocer en forma oportuna sus evaluaciones una vez sean

realizadas y antes de ser reportadas a los boletines informativos, con el fin de que puedan
entablar didlogos con sus docentes sobre las oportunidades para superar las insuficiencias.
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La recuperacion, nivelacion o superacion de lo que el estudiante no ha alcanzado en los
periodos de clase, se hace inmediatamente termine el periodo académico, en el tema o la
unidad que se haya desarrollado, utilizando para ello diversas estrategias, unas de las cuales es
el estudiante monitor, es decir, un nifio, nifa que haya entendido la tematica y pueda explicarle
a un companfero que no lo haya hecho y actividades extra clases.

PROMOCION:

Los estudiante que alcancen a desarrollar de manera satisfactoria su desempefio en todas las
areas y asignaturas; aprueban el grado y son promovidos al grado siguiente.

REPROBACION DE GRADO:

Los estudiantes que reprueben tres o mas areas o asignaturas en cualquier grado de la
educacion basica o media en el informe final, reprueba el grado.

Si un estudiante reprueba una o dos areas o asignaturas, y al nivelar vuelve a perder una de
las dos o las dos areas o asignaturas, se considera reprobado el grado.

Si el estudiante no se presenta a nivelar en las fechas estipuladas en una de las dos areas o
asignaturas, se considera reprobado el grado.

Si el estudiante pierde una nivelacién final, reprueba el grado.

El estudiante que durante el afio lectivo, tiene una inasistencia del 25%, reprueba el grado.

PROMOCION ANTICIPADA:

Los estudiantes excepcionales o buenos, se pueden promover en el segundo o tercer periodo
académico, a solicitud de los docentes que le dicten clases y padres de familia o acudiente, y
que consideren con la comision de evaluacion y promocién del respectivo grado, que pueden
recomendar a través de un acta, a la Rectoria de la institucion, la promociéon de dicho
estudiante al grado siguiente.

INFORME FINAL

El informe final, es la evaluacion promedio de los cuatro periodos académicos, por area o
asignatura.

NIVELACIONES FINALES:

Una vez comenzado el cuarto periodo académico, las comisiones de evaluacion y promocion se
reuniran para analizar la situacion de los estudiantes, que el promedio de los tres (3) periodos
académicos, indiquen desempefio bajo de una o mas areas o asignaturas, para que los
docentes de dichas areas o asignaturas, planeen actividades de nivelacibn a dichos
estudiantes, que seran evaluadas en la Ultima semana de clases del afio escolar.

Tendran derecho a nivelar, los estudiantes que en el informe final, presenten una o dos areas o
asignaturas perdidas.
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ACTAS DE NIVELACION:

La institucion lleva un libro de registro de actas, en el que se depositan las evaluaciones de las
nivelaciones finales; con nimero, fecha y firma del docente que la practica y el estudiante que
nivelo.

EXPEDICION DE CERTIFICADOS DE ESTUDIO:
La institucion no expide certificados de estudio con grados o areas/asignaturas perdidas.

Los certificados expedidos por la institucion contienen: nombres y apellidos completos, tipo de
identificacion, numero de identificacion del estudiante; nombre de las areas o asignaturas, la
intensidad horaria semanal, y el informe evaluativo de las mismas.

Cuando el estudiante pierde areas o asignaturas en el informe final y las nivela, el certificado de
estudio, se expide con el informe final, y al final del certificado de estudio, en el sitio de
“OBSERVACIONES”, se escribe el numero y fecha del Acta de nivelacion y la evaluacion
obtenida. El certificado de estudio es firmado por el Rector y Secretaria de la institucion.

4. Proceso: SEGUIMIENTO ACADEMICO

Definicién: Definir los resultados de las actividades en término de asistencia de los estudiantes,
evaluaciones, pertinencia de la formacion recibida, promocién y nivelacion de problemas de
aprendizaje.

a.- Seguimiento a los resultados académicos

El seguimiento de los resultados académicos se hace desde el momento en que se entregan las
evaluaciones con los correspondientes resultados y se hace un andlisis del por qué, en el caso
de una baja valoracion que haya obtenido este.

También al finalizar el periodo, se entrega informe a los padres de familia y se especula con las
posibles causas de ese bajo rendimiento y las posibles soluciones para mejorarlo.

b.- Seguimiento a la asistencia de los estudiantes

Es una realidad social, la desercion escolar, esto es, el hecho de que los nifios, nifias y jovenes
gue asisten a la escuela y dejan de asistir a esta; que cuando estan yendo de nivel de primaria
a secundaria interrumpen sus estudios y dejan de asistir a las aulas escolares para completar
su desarrollo y preparacion académica, trayendo consecuencias inadecuadas en la vida de
ellos y en la vida social del pais.

En la institucion JOSE MARIA CORDOBA se lleva un seguimiento a la asistencia de los
estudiantes como herramienta para controlarla, en cada una de las respectivas areas.

Se ha estudiado el ausentismo y se ha llegado a la conclusién que este se da por diversas
causas entre ellas: situacién econémica, ola invernal y algunas veces por flojera por parte de los
estudiantes y desatencién por parte de los padres de familia.
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c.- Seguimiento a los egresados

La importancia de crear en los estudiantes un fuerte vinculo que los motive a que, cuando
egresen, vuelvan con gusto a visitar y participar en las convocatorias a los que son invitados
(puede ser por redes sociales, presencial, internet, pagina Web de la institucion).

Objetivos:

- Mantener actualizada la base de datos de egresados del grado once.(Anexo).
-Fomentar el sentido de pertenencia de los egresados.

-Celebrar fechas especiales que sean significativas para los egresados.

-Saber cuantos padres de familia o acudientes son egresados de la institucion.

- Transito a la educacion superior.

-Articulacién con entidades de estudios superiores.

-Resultados pruebas icfes de egresados.

-Promover charlas de egresados profesionales a los estudiantes de la institucion.

d.- Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

En la institucién educativa se vienen realizando pruebas SABER de los grados 1° a 11°, que
son procesos importantes y complejos en la evaluacién de la formaciéon integral de los
estudiantes, desde esta, se ha identificado las fortalezas y las debilidades de los estudiantes en
cada una de sus competencias, especialmente en las del saber, hacer y ser.

El promedio de las pruebas de los estudiantes de los grados antes mencionados fue de medio
bajo, por lo cual hace falta un conjunto de acciones sistematicas y coordinadas para alcanzar la
meta de un desarrollo profesional sostenido para los docentes, con repercusiones claras en la
mejora de los resultados de las pruebas.

e.- Actividades de nivelacion

En la institucién educativa JOSE MARIA CORDOBA todos los periodos se les dan un informe a
los padres de familia haciéndole la observacion académica y disciplinaria del nifio, nifia y
jévenes.

Cada docente realiza el seguimiento de los estudiantes y les asigna actividades de nivelacion,
con el fin de avanzar su rendimiento integral en el transcurso de cada periodo (talleres,
refuerzo, asesorias y explicaciones)

Se realizaran evaluaciones utilizando preguntas tipo icfes.

Cuando el estudiante presente bajo rendimiento se llama al padre o acudiente para notificarle la
situacion.

Se mantiene en contacto permanente con el padre para comprometerlo y responsabilizarlo con
el proceso formativo del estudiante.
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Aquellos estudiantes que tienen desempefio bajo en tres 0 mas areas firmaran conjuntamente
con el padre de familia o acudiente un acta de compromiso.

El comité de evaluacion y promocion al final de cada periodo analiza el caso de cada estudiante
con bajo rendimiento, buscando acciones correctivas para proponer planes de mejoramiento.

Los estudiantes que en el periodo no alcancen los logros se programen las actividades de
nivelacion en espacios de tiempo extra-clase, que establezca el docente del area/asignatura,
para resolver y aclarar dudas, terminada la actividad se debe evaluar.

Los directivos les aclaran a los estudiantes de bajo rendimiento, los deberes de los estudiantes,
la misién y la visién de la institucion.

f.- Apoyos pedagogicos adicionales para estudiantes con necesidades educativas
especiales.

La institucién revisa periédicamente su sistema de seguimiento académico y el docente realiza
los ajustes con nivelaciones especiales correspondientes, con el propésito de mejoramiento; ya
que la instituciébn no cuenta con docentes especializados (psiclogo) para hacer estudios
correspondientes al nifio, nifia o joven con problema de aprendizaje especial.

IV:  AREA: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Definicion: Dar el apoyo necesario a los procesos de matricula, boletines y carpetas de los
estudiantes, para lograr un buen funcionamiento de la institucion.

1. Proceso: APOYO A LA GESTION ACADEMICA
a.- Proceso de matricula

Para realizar el proceso de matricula el padre de familia o acudiente se presenta al plantel el dia
establecido por el mismo para firmar el protocolo de matricula, el cual se hara Unicamente
cuando el alumno ingresa por primera vez a la institucion, renovandola cada afio mediante un
formato ante la secretaria de la institucion en las fechas que se establezcan cada afio. Se
necesita para esta renovacion la presencia del acudiente y estudiante.

Para la matricula inicial es necesario presentar un félder con ganchos, el registro civil de
nacimiento o fotocopia de la tarjeta de identidad, dos fotos tamafio 3x4, certificado médico,
copia ficha del SISBEN, liberacion del SIMAT del EE donde estudiaba, certificado de estudio de
los grados anteriores y de convivencia.

La asignacion de cupos se hara de acuerdo con los parametros establecidos por el Consejo
Directivo del plantel y las secretarias de educacion.
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Los padres que no presenten la documentacion requerida por el MEN en tiempo estipulado se
hara acreedor del pago total del valor de matricula asignado por el Decreto 4791 (Gratuidad de
matricula) para el respectivo afio.

b.- Archivo académico

Los archivos académicos de la institucion son los siguientes:
- Libro de notas

- Observador del alumno (Ver anexo)

- Planillas de notas (Ver anexo)
- Registro de asistencia (Ver anexo)
- Planes de areas (Ver anexo)

- Programador de clases (Ver anexo)

c.- Boletines de calificaciones

- Modelo de Boletin de Transicién (Ver anexo)
- Modelo de Boletin de Basica Primaria (Ver anexo)
- Modelo de Boletin de Basica Secundaria (Ver anexo)
- Modelo de Boletin de media Vocacional (Ver anexo)

2. Proceso: ADMINISTRACION DE LA PLANTA FiSICA Y DE LOS RECURSOS

Definicion: Garantizar buenas condiciones de infraestructura y dotacién para una adecuada
prestacion de los servicios.

a.- Mantenimiento, adecuacion y embellecimiento de la planta fisica

En la sede Cérdoba: donde funcionaba anteriormente la inspeccion de policia se adecué para el
funcionamiento de la unidad administrativa; donde funcionaba la sala de profesores de
secundaria se adecuo para la coordinacion y un cuarto para guardar utensilios; construccion de
la sala de profesores de bachillerato con dos servicios sanitarios internos y cielo raso;
construccion de los camellones peatones de comunicacién de la calle real con los solones de
primaria; construccion de camellones peatonales de comunicacion con la primaria y calle real
con cada uno de los aulas y salones del bachillerato; construccion de techo y pisos de salon
multiple del bachillerato; construccion de dos aulas en el bachillerato; mantenimiento de puertas
en salones del bachillerato y primaria; mantenimiento del techo de 4 salones en la primaria;
construccién de un aula en primaria, se hicieron lavamanos en el bachillerato y primaria,
mantenimiento de tuberia en bachillerato y primaria, se hizo gabinete para guardar equipos.
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En la sede Arboleda: se hizo mantenimiento a la sala de informatica, mantenimiento a paredes y
techos de las aulas, se hizo muros y enrejado de enfrente, adecuacion del restaurante escolar,
se hizo gabinete para guardar equipos.

En la sede Concepcion: se hizo mantenimiento y embellecimiento a la paredilla de
encerramiento, a techos de salon y unidad sanitaria, se construy6 sala de profesores con cielo
raso, se hicieron gabinetes para guardar equipos.

En la sede San Isidro, se hizo mantenimiento de puertas y techo, se hizo gabinete para guardar
equipos.

El mantenimiento y embellecimiento de la planta fisica se realiza con los recursos de gratuidad.
b.- Seguimiento al uso de los espacios

Para preservar el uso de espacios y proteccion de la planta fisica se han implementado
estrategias tales como:

- Campalfias para cuidado y preservacion de las zonas verdes.
- Distribucion por grados para el aseo por sectores en la institucion.
- Jornadas de aseo general por grados

- Encargar la responsabilidad a los estudiantes del grado 11, como servicio social, del aseo y
limpieza de los espacios en el bachillerato y primaria.

c.- Adquisicion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje

El presupuesto general que se maneja es muy minimo y ademas delimitado para la adquisicion
de recursos para el aprendizaje, razon por la cual, la inversion en este aspecto es escasa.

El mantenimiento de equipos se lleva a cabo por gestion de rectoria con recursos de
gratuidad.

d.- Suministros, dotacion y mantenimiento de equipos, seguridad y proteccion

-Los suministros, dotacibn y mantenimiento para oficina y educativos son esencialmente
reducidos por la poca capacidad de compra, debido al presupuesto reducido de la institucion.

-La seguridad y proteccion de la planta fisica, equipos, Utiles escolares y otros, es muy escasa
debido a que la institucidn no cuenta con celador ni con un sistema de seguridad.
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3. Proceso: ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Definicion: Asegurar la adecuada prestacion de los servicios complementarios disponibles en
la institucion educativa para facilitar la asistencia de los estudiantes, mejorar su proceso de
aprendizaje y desarrollar sus competencias.

a.- Servicio de transporte, restaurante, cafeteria y salud

La institucién no cuenta con un transporte escolar, por tal motivo debe ser prestado por el ente
territorial municipal.

No cuenta con servicio de salud, el cual debe ser prestado por la ESE o las IPS que se
encuentran en la cabecera municipal, segun el carnet que posean los estudiantes y docentes.

En cada sede funciona el servicio de alimentacion escolar (programa PAE).

En la sede principal sector bachillerato funciona una cafeteria, atendida en alquiler por un padre
0 madre de familia.

En las primarias de todas las sedes funcionan cafeterias atendidas por los docentes.

b.- Apoyo a estudiantes con discapacidades educativas especiales

La instituciéon no cuenta con personal especializado para tratar estudiantes con discapacidades
educativas especiales, por lo tanto se sugiere el nombramiento de un psicélogo o
psicorientador, apoyo del ICBF y secretaria de salud.

4. Proceso: TALENTO HUMANO

Definicion: Garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las personas
vinculadas al establecimiento educativo.

a.- Perfiles y funciones: directivos, docentes y administrativo (ver propuesta
pedagogica).

-Rector: Su perfil personal enmarcado dentro de la estabilidad o equilibrio emocional, con una
actitud ético-emocional, una capacidad neutra para la toma de decisiones, carisma para la
construccion de la red de relaciones interpersonales e interinstitucionales, con capacidad de
entrega y servicio.

Su perfil profesional estd encaminado a la apropiacion, dotacion y actualizacién del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, demostrar coherencia entre la teoria y la practica y
motivador de la investigacion, analitico, con dotes para la administracion.
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Su perfil ocupacional debe sobresalir por su capacidad de administrar desde una vision
coordinadora, facilitadora, emprendedora fundamentada en la democracia participativa, gestor
de cambio, de desarrollo humano y social, solidario, justo y equitativo para estimular y sancionar
a los diferentes miembros de la Comunidad Educativa, con un alto grado de responsabilidad
entre los procesos pedagogicos, formativos y financieros y con proyeccion a la comunidad,
autonomia para el ejercicio y desarrollo educativo.

-FUNCIONES DEL RECTOR: (ver anexo, Manual de funciones).

-Secretaria: El perfil profesional constituye el conjunto de conocimientos, habilidades,
competencias que debe poseer la secretaria para desarrollar de manera eficiente su labor
profesional en la oficina, en la formacién de este profesional existen cualidades que debe
poseer de manera esencial para el desarrollo de sus labores cotidianas, brindar un servicio de
calidad y calidez humana a los usuarios, jefe y compafieros de trabajo, para lograr los objetivos,
metas y a la vez mantener un alto nivel de rendimiento institucional.

FUNCIONES DE LA SECRETARIA: (ver anexo, Manual de funciones).

-Coordinador: Su perfil es de una persona que debe fomentar una cultura de la asertividad en
los equipos de trabajo, la cual posibilite expresar sentimientos, opiniones y pensamientos de
manera respetuosa y oportuna, estimulando el debate constructivo de ideas, sin agresiones, ni
radicalismo, ser imparcial y mantener la autoridad.

-FUNCIONES DEL COORDINADOR: (ver anexo, Manual de funciones).
Docentes: El perfil del docente del siglo XXI es:

-Preparar a sus estudiantes para la vida; abarcar todos los niveles de la educacion en la
infancia, basica y media vocacional;

-Desarrollar habilidades tecnolégicas, practicas, académicas, éticas, emocionales y sociales;

-Revolucionar y transformar los métodos de ensefianza tradicionales y dar espacios a métodos
propios de la educacion actual (innovacion).

—El perfil del docente innovador se orienta hacia el desarrollo de cinco competencias. Son: la
informacién, la comunicacion, creaciéon de contenido, seguridad y resolucion de
problemas.

b.- Formacion y capacitaciéon

La capacitacion es entendida como una de las estrategias del talento humano que permite a los
directivos, docentes y administrativo adquirir herramientas y perfeccionar habilidades y
conocimientos, para facilitar el logro de sus objetivos profesionales y personales. Ademas
incrementar el crecimiento dentro de la institucidon e impulsa a alcanzar su mayor potencial.
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Recibimos capacitaciones en: PEIl, medio ambiente, informatica, PTA y PNLE, catedra de la
paz, plan de area, catedra de estudios afrocolombianos.

c.- Asignacion académica (ver anexo, asignacion académica).

El rector de la institucién asigna la carga académica a los docentes de acuerdo a su perfil
académico.

d.- Pertenencia a la institucion

Es necesario reconocer que nos pertenece cuidar la institucién y su enseres, ya que es un
servicio y beneficio nuestro, para tener cada dia una educacion y un caracter de seguir adelante
ya que con nuestros principios y valores debemos esforzarnos por su cuidado.

e.- Evaluacion del talento humano

La evaluacion del talento es un sistema de aplicacién del desempefio de la persona en el cargo
y de su potencial de desarrollo. Nos ayuda a obtener mejores resultados de las personas.
Docentes: Libardo Montes Ramirez, Fernando Pérez Salcedo, Yadith Polanco Contreras, Aleida
Hernandez Silva, Miledys Mendoza Rivas, Yair Salcedo Fierro y Ricardo Mendoza Romero.
Secretaria: Ximena Aguas Acosta.

f.- Apoyo a lainvestigacion

La practica de investigacion en el campo educativo, nos ayuda a mejorar el estudio y nos
permite un acercamiento con la realidad, a fin de que la conozcamos y comprendamos mejor,
ademas de constituir un estimulo para la actividad intelectual creadora.

5. Proceso: APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

Definicion: Dar soporte financiero y contable para el adecuado desarrollo de las actividades del
establecimiento educativo.

a.- Presupuesto anual de Fondos de Servicios (ver anexo, Presupuesto).

El presupuesto anual es un documento que contiene el plan financiero de la institucién que se
usara para cumplir sus objetivos y metas en un determinado afio. En él se establecen ingresos
y egresos esperados, ademas de las expectativas planteadas a comienzo de ciclo. El
presupuesto es aprobado por el Consejo Directivo y asi poder ejecutar el plan de compras.

b.- Contabilidad (ver anexo, Informe Financiero).

La contabilidad es una disciplina que se encarga de estudiar, medir y analizar el patrimonio, la
situacion patrimonial econémica y financiera de la institucion con el fin de facilitar la toma de
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decisiones en el seno de la misma y el control externo, presentando la informacién, previamente
registrada, de manera sisteméatica y Util para las distintas partes interesadas.

Es presentada trimestralmente a Inspeccion y Vigilancia de la Gobernacién y semestralmente a
la Contraloria Departamental.

c.- Ingresos y gastos

Los ingresos econdmicos que recibe la institucion, corresponde al aporte que hace el
Ministerio de Educacién Nacional, por concepto de gratuidad a la educacion, por el nimero de
estudiantes matriculados en SIMAT, en los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media vocacional. Lo cual se recibe una vez al afio.

Los gastos de la institucion tienen que ver con:

El mantenimiento general, adecuacion y embellecimiento de la planta fisica.
Adquisicion y mantenimiento de recursos para el aprendizaje.

Suministros, dotaciéon y mantenimiento de equipos, seguridad y proteccion.
Seguimiento al uso de los espacios.

Los cuales son aprobados por el Consejo Directivo, a través del presupuesto general y el plan
de compras.

d.- Control fiscal

Es la veeduria que ejercen entidades del estado, institucién y ciudadania para garantizar un
buen manejo de los recursos y el cumplimiento de los objetivos y metas propuestas.

Ejercen control fiscal:

-Inspeccion y Vigilancia de la gobernacion, exigiendo trimestralmente informe financiero y
contable.

-Contraloria General de la Nacién, exigiendo semestralmente informe financiero y contable.
-Rendicién de cuentas publicas al Consejo Directivo trimestralmente.

-Rendicién de cuentas publicas a la comunidad semestralmente y presentada a Inspeccién y
Vigilancia.
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V. AREAS: GESTION A LA COMUNIDAD
1.- Proceso: ACCESIBILIDAD

Objetivo: Buscar que todos los estudiantes independientemente de su situacion personal,
social y cultural reciban una atencién apropiada y pertinente que responda a sus expectativas.

a.- Atencién educativa a grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad que
experimentan barreras al aprendizaje y la participacion.

La institucion no cuenta con el apoyo de un docente orientador que brinde asesorias y
seguimiento a los nifios, nifias y jévenes con necesidades educativas especiales y que faciliten
una mejor convivencia y aceptacion dentro del grupo escolar. Los multiples casos de nifios,
nifias y jévenes con dificultades educativas especiales son atendidos por el personal docente y
directivo de la institucion.

b.- Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos. Ley 115, titulo Il
capitulo 3, articulo 56.

En la institucién educativa hay diversos grupos étnicos y por lo tanto se trabaja desde la
interculturalidad, se trabaja desde las orientaciones de la catedra afrocolombiana, asi como
también se generan escenarios en donde se dan a conocer aspectos sobresalientes de las
diferentes culturas que hay en nuestra region.

c.- Necesidades y expectativas de los estudiantes

En la institucion no existe un plan encuesta y de seguimiento en cuanto a las expectativas
estudiantes.

En el presente afio se ha implementado la aplicacion de una pequefia encuesta que logre
recoger informacién pertinente y relacionada con los gustos de los estudiantes a fin de poder
implementar estrategias y programas que cumplan con las necesidades de los estudiantes.

El estudio de los resultados de la encuesta se convierte asi en el comienzo sobre el cual se
puede trabajar y tener en cuenta en la definicién de proyectos y la implementacion del plan de
mejoramiento.

d.- Proyectos de vida de los estudiantes

Un proyecto de vida de un estudiante es una herramienta muy importante para el futuro. En él
un estudiante realiza un ejercicio de introspeccidn para conocer y saber que quiere conseguir
con el paso de los afios.
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2.- Proceso: PROYECCION A LA COMUNIDAD

Objetivo: Comprende los planes, programas y servicios que la institucién pone a disposicién de
la comunidad para mejorar sus condiciones de vida y hacerla participe de la vida institucional.

a.- Escuela de padres

La escuela de padres prende ser un lugar de encuentro entre padres, madres y educadores y
tiene la finalidad de promover el intercambio de experiencias, asi como la reflexion en torno a la
educacién de los hijos. Son, a su vez, un medio para depurar habitos incorrectos, demostrar
mitos y favorecer pautas educativas favorables al desarrollo del nifio, nifia o adolescente,
velando por su comprension, respeto y empoderamiento.

b.- Oferta de servicios ala comunidad

-Servicio de biblioteca, Sala de Computo, escenarios, salon multiple; los cuales operan cada
uno con su propio reglamento y horarios de atencion.

-La institucién se proyecta a la comunidad mediante los proyectos transversales, grupos de
representacion, en donde los docentes y personal responsable lo hacen con un gran sentido y
respondiendo mediante el uso de instrumentos que evidencian las actividades que se ejecutan.
-Los programas de alimentacion escolar se cifien por los reglamentos del MEN.

c.- Uso de la planta fisica y de los medios

Lo contempla el Manual de Convivencia que el acceso por parte de la comunidad educativa lo
tiene, siempre y cuando se respete las normas, horarios y se haga con el mayor cuidado y de
manera responsable.

d.- Servicio social estudiantil

El servicio social estudiantil obligatorio tiene como propdsito fundamental el integrar a la vida
comunitaria al estudiante del nivel de educacién media, con el fin de contribuir a su formacién
social y cultural, a través de actividades que tiendan al desarrollo de valores, especialmente, la
solidaridad, la participacion, la proteccion, conservacion y mejoramiento del ambiente, la
dignidad, sentido del trabajo y el adecuado uso del tiempo libre.

2. Proceso: PARTICIPACION Y CONVIVENCIA.

Objetivo: Contar con instancias de apoyo a la institucion educativa que fortalezcan una sana
convivencia basada en el respeto por los demas, la tolerancia y la valoracion de las diferencias.

a.- Participacion de los estudiantes
La participacion de los estudiantes en la institucion ha sido escasa, dado su poca orientacién en
el proceso por parte del docente, el que ha impedido conocer lo que ellos piensan y sienten,

pues sus voces no son reconocidas como referentes validas para analizar los problemas
educativos. Es preciso remediar esta situacién de exclusion y marginacién, pues la expresion de
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sus voces, como punto de partida para su participacion, permite visualizar sus propias
comprensiones acerca de la realidad vivida en el contexto escolar.

Participar en: Personero Estudiantil, Contralor Estudiantil, Consejo Directivo, Comité de
Convivencia escolar, Representaciones de Consejo de estudiantes, Representaciones de
grupos de grados, Eventos sociales, Culturales, Deportivos y en otras actividades programadas.

b.- Asambleay Consejo de padres de familia. Decreto 1286 de 2005.

La asamblea general de padres de familia esta conformada por la totalidad de padres de familia
de la institucion quienes son los responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en
relacién con el proceso educativo de sus hijos. Debe reunirse obligatoriamente minimo dos
veces al afio por convocatoria del rector de la institucion.

c.- Participacién de las familias

Es una participacion que debe asumirse desde concepciones mas amplias y renovadoras que
se inserten en tareas orientadas a potenciar, compensar, corregir el desarrollo bajo, la guia del
directivo, el docente y que constituya una respuesta pedagdgica que reconozca las
potencialidades/necesidades de los estudiantes y posibilidades y oportunidades de los
familiares.

3. Proceso: PREVENCION DE RIESGOS

Objetivo: Disponer de estrategias para prevenir posibles riesgos que podrian afectar el buen
funcionamiento de la institucion y el bienestar de la comunidad educativa.

a.- Prevencién de riesgos fisicos. Art. 16 de la Ley 31/1995.

Sera necesario que la institucién desarrolle e implemente un plan de prevencion de riesgos, que
debera estar a disposicion de las autoridades laborales, de las autoridades sanitarias y de la
comunidad educativa en general.

b.- Prevencién de riesgos psicosociales

Riesgos psicosociales son todas aquellas condiciones del entorno laboral que pueden causar
un malestar e influyen en la salud y seguridad de los estudiantes, docentes, directivos y
administrativos.

Los factores de riego psicosocial mas comunes:
-Relacion trabajo- familia

-Autonomia en la realizacién del trabajo

-Jornada laboral

-Relacion con los propios estudiantes y/o sus familiares
-Formacién inadecuada para el puesto

-Falta de formacion de como actuar

-Estrés
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c.- Programas de seguridad

Proporcionar a los estudiantes una seguridad integral durante su estancia en las instalaciones,
es una de las mejores garantias que puede ofrecer la institucién educativa, solo de esa manera
se puede asegurar el pleno desarrollo de los estudiantes, en el plano educativo, personal y
social.

DISCAPACIDADES
FISICA
AUDITIVA -Usuario de lengua de sefias colombianas
-Usuario del castellano
VISUAL -Baja vision irreversible
-Ceguera
SORDOCEGUERA -Sordoceguera
INTELECTUAL -Intelectual
PSICOSOCIAL (MENTAL) -Trastorno del espectro autista
-Psicosocial (mental)
MULTIPLE -Muiltiple
LISTADO DE TRANSTORNOS ESPECIFICOS EN EL APRENDIZAJE
APOYO ACADEMICO ESPECIAL -Atencion domiciliaria
-Atencién en el EE.
—Atencion en instituciones de apoyo.

PEI JOMACOR 45


mailto:ie.josemariacordoba@sucre.edu.co

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO DE SUCRE
INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA CORDOV A
o “JOMACOR”
05 - sV Decreto 0700 — 8 noviembre — 2002
Aprobado para los ciclos Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media Vocacional
DANE N2 270771011516, NIT 823.001398-6, Cédigo ICFES 092874, ie.josemariacordoba@sucre.edu.co

—Aula hospitalaria
-No aplica

LISTADO DE TRANSTORNOS ESPECIFICOS EN EL APRENDIZAJE ESCOLAR Y EL
COMPORTAMIENTO

APOYO ACADEMICO ESPECIAL -Trastorno por déficit de atencidn con/sin
hiperactividad
-Trastornos especificos de aprendizaje escolar

por déficit
-No aplica

-Trastornos especificos de aprendizaje escolar y

LISTADO DE CAPACIDADES O TALENTOS EXCEPCIONALES

TALENTOS EXCEPCIONALES

EN TECNOLOGIA

EN LIDERAZGO SOCIAL Y EMPRENDIMIENTO

EN CIENCIAS NATURALES O BASICAS

EN ARTES O LETRAS

EN ACTIVIDAD FISICA, EJERCICIO Y DEPORTE

EN CIENCIAS SOCIALES O HUMANAS

PEI JOMACOR

46


mailto:ie.josemariacordoba@sucre.edu.co

8.3.3. Gestiones

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO DE SUCRE

INSTITUCION EDUCATIVA JOSE MARIA CORDOVA

“JOMACOR”
Decreto 0700 — 8 noviembre — 2002
Aprobado para los ciclos Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media Vocacional
DANE N2 270771011516, NIT 823.001398-6, Cddigo ICFES 092874, ie.josemariacordoba@sucre.edu.co

GESTIONES DE CALIDAD INSTITUCIONAL

GESTION

COMPONENTE

ASPECTOS O ACTIVIDADES

DIRECTIVA-
ADMINISTRATIVA

Planeacion y direccién
estratégica

-PEI. Documento adoptado
—Caracterizacion de los estudiantes,
analisis y seguimiento de indicadores
—Autoevaluacion institucional
-Evaluacion de desempefio

Participacion

-Funcionamiento de consejos y érganos de
participacion

-Liderazgo entre la comunidad educativa
—Induccion y reinduccion a directivos,
docentes y administrativo y de apoyo

Comunicacion

-Medios de comunicacion
-Buenas practicas y experiencias
significativas

Recursos educativos

-Recursos presupuestales
-Recursos fisicos y didacticos
—Recursos humanos
-Inventarios institucionales

Cultura de calidad

-Sugerencias, quejas y reconocimientos
—Mejoramiento de proceso continuo
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GESTION

COMPONENTE

ASPECTOS O ACTIVIDADES

ACADEMICA-
PEDAGOGICA

Pedagdgico,
curricular, didactico y
evaluativo

-Ajuste pertinente del plan de estudio
—Flexibilizacion y actualizacion del plan
de estudios (plan de &rea)

-Modelo pedagdgico

-Proyectos pedagdgicos obligatorios y
optativos, catedras escolares: de la Paz y
Afrocolombiana

-Actualizacion y consolidacién del SIEE
-Anélisis y seguimiento a evaluaciones
internas y externas

-Disefios de estrategias de enseflanza
aprendizaje para el apoyo a estudiantes
NEE.

Formacion en
ciudadania

-Competencias ciudadanas
-Formacién en la diversidad

Fomento, desarrolloy
fortalecimiento de las
capacidades del
personal docente

-Jornadas y estrategias de cualificacion
docente.

—Promocion y promocion de
investigaciones escolares.

Proyecto de vida

-Disefio y desarrollo del proyecto de vida
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GESTION COMPONENTE ASPECTOS O ACTIVIDADES

-ldentificacion, prevencion y seguimiento
a situaciones de conflicto.

Convivencia —Actualizacion y difusiéon del manual de
convivencia.

—Fortalecimiento del plan de convivencia.
-Reconocimiento institucional por liderar
cambios en el desarrollo social.
—Fortalecimiento de alianzas
institucionales (programas y convenios).
—Promocion y consolidacion de vinculos
familia-escuela.

—Jornadas complementarias

-Servicio social del estudiante

-Induccién y re induccion a padres,
acudientes y estudiantes.

—Proyecto escuela de padre

-Politica de inclusion

-Seguimiento a egresados

-Encuentro de egresados

-Grupos de egresados por redes sociales.
-Plan escolar para la situacion de riesgos
Prevencion de riesgo |y comité de educacion en situacién de
riesgo.

Pertinencia al
COMUNIDAD Y contexto y proyeccion
CONVIVENCIA a la comunidad

Seguimiento a
egresados
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